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l. COMPETENTE SI OBLIGATII.

Articolul 1
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Comitetul de Conducere este organul executiv al Societatii, de competenta caruia tin toate
chestiunile de conducere a activitatii curente a Societatii, cu exceptia competentelor ce tin de
Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul Societatii.

Comitetul de Conducere se compune din cel putin 2 membri desemnati de catre Consiliul
Societatii pe un termen de 3 (trei) ani cu posibilitatea de a fi realesi. Comitetul de Conducere
este condus de catre Presedinte, numit de Consiliul Societatii.

Comitetul de Conducere asigura indeplinirea hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor,
deciziilor Consiliului Societatii si este subordonat Consiliului Societatii.

Membrii Comitetului de Conducere poartda raspundere solidara pentru activitatea curentd a
Societatii.

Comitetul de Conducere asigurd prezentarea darii de seama anuale catre Adunarea Generald a
Actionarilor si darilor de seama trimestriale catre Consiliul Societatii.

Comitetul de Conducere asigura pastrarea proceselor — verbale ale Adunarilor Generale a
Actionarilor si sedintelor Consiliului Societatii si asigurd accesul actionarilor si membrilor
Consiliului Societatii la acestea pentru a lua cunostinta de ele.

De competenta Comitetului de Conducere tine:

a) efectuarea controlului asupra dispunerii de bunurile Societatii, inclusiv resursele sale
financiare, Tn conformitate cu limitele stabilite de Consiliu;

b) organizarea activitatii economico — financiare si a altor activitati ale Societatii pe parcursul
anului financiar;

c) incheierea contractelor in numele si pentru Societate, precum si asigurarea executarii
angajamentelor contractuale asumate de Societate;

d) adoptarea hotararilor si emiterea ordinelor privind chestiunile operationale ce tin de
activitatea interna a Societatii,

e) angajarea si concedierea angajatilor Societatii, inclusiv aprobarea Regulamentului privind
remunerarea muncii;

f) pregétirea tuturor programelor de activitate, bugetelor de venituri si cheltuieli, planurilor de
dezvoltare si de activitate, darilor de seamd anuale de activitate, bugetul investitiilor
capitale, precum si a altor documente pentru a fi prezentate Consiliului Societatii spre
aprobare;

g) aprobarea conditiilor de asigurare, tarifelor de prima si a produselor de asigurare, inclusiv
modificarile si completarile la acestea.

h) solutionarea altor probleme, ce nu se referd la competenta exclusiva a Adunarii Generale a
Actionarilor si Consiliului Societatii.

Membrii Comitetului de Conducere si Comitetul de Conducere in totalitate sa, denumit n
continuare ,,Comitet”, indeplinesc atributiile prevazute de Statutul Societdtii precum si
atributiile prevazute de prezentul Regulament.

Tn exercitarea atributiilor, membrii Comitetului trebuie sa actioneze cu grija pe care le-o impun
prevederile Statutului precum si conform prevederilor legale in vigoare.



1.10 Comitetul in totalitatea sa, cat si fiecare din membrii acestuia sunt obligati sa tina cont cu
consecventd Tn conducerea societatii de prevederile legislatiei privitoare la societatile pe
actiuni, de legislatia referitoare la asigurari, prevederile Statutului Societatii si prevederile
prezentului Regulament.

1.110rice schimbare in componenta numerica a Comitetului se aproba in cadrul sedintei Consiliului
Societatii.

1.12 Pierderea calitatii de membru al Comitetului se poate face in urmatoarele situatii:

- demisie;
- revocarea din functie;
- frauda in dauna Societatii,

ege, ey .

privind societatile pe actiuni.
1.13 Suspendarea calitatii de membru al Comitetului se poate face in urmatoarele situatii:

- incdlcarea normelor si politicilor interne ale Societatii,

- executarea necorespunzatoare a atributiilor de functie si depasirea competentelor;

- prejudicierea imaginii Societatii;

- adoptarea de decizii contradictorii politicilor interne ale Societatii sau cu incalcarea
procedurilor prestabilite.

1.14 Revocarea din functie si suspendarea calitatii de membru al Comitetului de Conducere poate fi
facuta prin decizie a Consiliului Societatii.

Articolul 2

2.1 Membrii Comitetului sunt obligati sa informeze Consiliul Societatii pentru a lua decizii asupra
chestiunilor de importanta si anvergura deosebita pentru Societate sau pentru societatile afiliate
sau asociate acesteia 1n special cu privire la urmatoarele:

a) achizitionarea si instrainarea de participari (parti sociale si / sau actiuni) in capitalul social al
altor societati comerciale;

b) investitii ale caror pret de achizitionare depasesc contravaloarea a 10 000 EURO — de fiecare
sau 1n totalitate de 50 000 EURO - intr-un an financiar contabil;

c) fiecare preluare de imprumuturi sau credite;

d) fiecare acordare de Tmprumuturi sau credite, respectiv fiecare acordare de declaratii de
garantii pentru Imprumuturi si credite, cu exceptia imprumuturilor acordate salariatilor;

e) preluarea si renuntarea la domenii comerciale si module de productii;

f) planurile anuale economice (de exemplu planul de investitii, planul de dotare, planul de
personal, bugetul de publicitate, programe concurentiale, organizarea prelucrarii electronice a
datelor si organizarea activitatii de functionare, planificare);

g) stabilirea de principii referitoare la acordarea participarilor la profit si de circulatia marfurilor;

h) aprobarile de pensionare a angajatilor cu functii de conducere;

i) preluarea de afaceri de reasigurare, structurarea si modificarea propriilor garantii de
reasigurare;

J) stabilirea limitelor de investiti pentru valori mobiliare (actiuni, hartii de valoare cu dobanda,
parti de fonduri) respectiv pentru investitii la vedere sau la termen la banci;

k) incheierea de contracte sindicale si de cooperare;



I) acorduri referitoare la consultdri de intreprinderi sau de consultantda sau alte servicii cu
valoare mai mare de 50 000 EURO;
m) situatii comerciale, care sunt declarate in Consiliu ca fiind necesara pentru ele luarea comuna
a deciziilor;
n) adoptarea deciziilor privind achizitionarea sau instrainarea, gajarea sau luarea de catre
societate cu titlu de gaj a bunurilor imobile

2.2 Comitetul prezinta Consiliului Societatii un raport trimestrial cu privire la activitatea sa si la
functionarea Societatii.

2.3 Comitetul este responsabil de respectarea actelor normative in vigoare, statutului si
regulamentelor interne ale Societatii. Comitetul va prezenta evolutia Societatii si va pune in discutie
managementul intern al riscurilor si sistemul de control cu Consiliul Societdtii si Comisia de
Cenzori.

[1l.  PRESEDINTELE COMITETULUI DE CONDUCERE.

Articolul 3
3.1 Presedintele Comitetului se alege de catre Consiliul Societatii.

3.2 Presedintele Comitetului are mandat general si puteri depline in privinta reprezentarii interne si
fata de terti a Societatii. Presedintele Comitetului este Tn drept, in limitele atributiilor sale, sa
actioneze 1n numele Societatii fard procurd, inclusiv sa efectueze tranzactii, sa aprobe statul de
personal, sa emita ordine si dispozitii.

3.3 Presedintele Comitetului are mandat general si puteri depline in privinta conducerii activitagilor
curente ale Societatii, inclusiv are mandat deplin in efectuarea operatiunilor financiar — bancare, are
detinere exclusivd de specimen de semndturd bancard pentru efectuarea oricaror operatii §i
varsaminte impuse de functionarea curentd a Societatii.

3.4 Presedintele Comitetului este asistat in activitatea sa de catre asistentul Comitetului.

3.5 Presedintele Comitetului va asigura angajatilor posibilitatea de a raporta orice abatere ce
vizeaza activitatea Comitetului de Conducere, fard a pune in pericol pozitia lor in Societate.
Abaterile depistate vor fi prezentate Presedintelui Comitetului pentru a fi puse in discutie in cadrul
sedintelor acestuia.

3.6 Presedintele Comitetului va urmari:
a) daca membrii Comitetului primesc in timp suficient toatd informatia de care au nevoie
pentru exercitarea corespunzatoare a obligatiilor sale;
b) daca este timp suficient pentru dezbateri si luarea deciziilor in cadrul sedintelor Comitetului;
€) daca se executd sau nu deciziile si recomandarile Comitetului.

3.7 Tn caz de imposibilitate a exercitdrii functiilor (concediu, absentd din tara, Iimbolnavire, etc.)
atributiile Presedintelui Comitetului se preiau de catre un alt membru, desemnat de catre Presedinte.

IV. SEDINTELE COMITETULUI DE CONDUCERE




Articolul 4
4.1 Comitetul adopta decizii in cadrul sedintelor.

4.2 Sedintele ordinare ale Comitetului trebuie tinute cel putin odata pe luna, iar in cazuri urgente se
poate Intruni $i mai des.

4.3 Sedintele Comitetului vor fi convocate de catre Presedintele acestuia sau in absenta acestuia de
catre alt membru al Comitetului imputernicit de Presedinte.

4.4 Capacitatea de luare a deciziilor este datd numai in cazul participarii tuturor membrilor
Comitetului. Luarea deciziilor trebuie efectuata in unanimitate. Participarea membrilor Comitetului

la sedinte poate fi asigurata inclusiv prin mijloace tehnice de comunicare (email, audio si video —
conferinte).

4.5 Hotararile Comitetului vor fi inregistrate intr-un proces-verbal care va fi semnat de Presedinte
si asistentul Comitetului.
4.6 Tn cadrul sedintelor Comitetului dreptul de vot nu poate fi delegat altui membru al Comitetului.

4.7 Comitetul raspunde fata de Societate pentru actele executate de personalul incadrat, cand dauna
nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

4.8 Comitetul va instiinta Consiliul Socictatii despre toate abaterile constatate in executarea
obligatiei sale.

V. DEPARTAJAREA RESORTURILOR TN CADRUL COMITETULUI DE CONDUCERE.

Articolul 5

5.1 Repartizarea departamentala valabila a resorturilor pentru Comitetul de Conducere este expusa
n Anexa la prezentul Regulament.

5.2 Fiecare membru al Comitetului are dreptul sa dea sarcini si instructiuni aplicabile
departamentului subordonat

5.3 Concediile membrilor Comitetului vor fi stabilite astfel, incat un membru al Comitetului de
Conducere sa fie prezent.

5.4 Deplasarile in interes de serviciu se stabilesc de cdtre membrii Comitetului de Conducere
conform unui acord reciproc prealabil.

5.5 Daca prelucrarea si rezolvarea unei probleme repartizate pentru un departament are importanta
pentru domeniul de activitate al altui membru al Comitetului - sau se aduce atingere intereselor
personale sau economice ale celorlal{i membrii ai Comitetului - membrii Comitetului implicati
vor stabili un acord in acest sens.

VI. OBLIGATIA DE CONFIDENTIALITATE.




Articolul 6

6.1 Membrii Comitetului sunt obligati sa pastreze confidentialitatea informatiilor de care au luat
cunostintd pe parcursul sedintei si care nu se supun publicitatii.

6.2 De asemenea, acestor persoane nu le este permis sa valorifice ih mod neautorizat informatiile
dobandite cu privire la chestiuni de natura confidentiala (secrete de serviciu). Aceste obligatii
raman valabile si dupa iesirea din Comitet.

VIl. PARTIALITATEA.

Articolul 7

7.1 Orice conflict de interese intre Societate si membrii Comitetului va fi evitat. Deciziile asupra
unor tranzactii, in urma carora membrii Comitetului ar putea avea conflicte de interese de
importanta materiala pentru Societate, se aproba in absenta membrilor interesati in incheierea unor
astfel de tranzactii.

7.2 Un membru al Comitetului:

a) nu poate primi donatii sau servicii fara plata de la Societate, persoanele afiliate Societatii, precum
si de la alte persoane implicate in relatiile cu Societatea;

b) nu va acorda avantaje unor terti in detrimentul Societatii;

c¢) nu va folosi oportunitatile de afaceri ale Societatii in scopul realizarii intereselor proprii, ale
rudelor sale sau ale partenerilor de afaceri, precum si a intereselor oricaror alte persoane.

7.3 Membrul Comitetului va raporta imediat despre orice conflict de interese sau potential conflict
de interese, care este de importanta materiald pentru Societate, Presedintelui Comitetului si va
furniza informatiile relevante.

7.4 Comitetul va hotari, in absenta persoanei interesate, cu unanimitatea membrilor alesi ai
Comitetului neinteresati, aprobarea unei tranzactii cu conflict de interes.

7.5 Datele privind deciziile adoptate Tn vederea incheierii unor tranzactii cu conflict de interese cu
membrii Comitetului vor fi incluse in darea de seama anuald a Comitetului. Informatia respectiva va
contine o descriere a conflictului de interese si o declaratie privind corespunderea adoptarii lor
cerintelor actelor normative in vigoare.

VIill. PREVEDERI FINALE.

Avrticolul 8
Fiecare membru al Comitetului va primi un exemplar al prezentului Regulament.

Modificarea sau completarea prezentului Regulament poate fi efectuatd doar in conformitate cu
decizia Consiliului Societatii.



Anexa
la Regulamentul de activitate al Comitetului de Conducere
al .M. C.A. ,,GRAWE CARAT Asigurari” S.A.

DEPARTAJAREA RESORUTURILOR
PENTRU COMITETUL DE CONDUCERE

Presedintele Comitetului de Conducere
Departamentul Asigurari de Viata

Departamentul Asiguréri de Persoane

Departamentul Asigurari Auto

Departamentul Bunuri si Raspundere Civila Departamentul Despagubiri Auto
Departamentul Dezvoltare Resurse Umane
Departamentul Actuariat

Departamentul Securitate Economica

Departamentul Evaluare Risc si Daune Asiguréri de Viaga
Departamentul Despagubiri Asigurari de Persoane
Departamentul marketing si relatii cu publicul
Departamentul Vanzari si Dezvoltare

Departament Vanziri Corporative si Intermediari
Departamentul Logistica

Membru al Comitetului de Conducere
Departamentul financiar
Departamentul Juridic si Resurse Umane

Departamentul Tehnologii Informationale



COMPETENTE SI ATRIBUTII FUNCTIONALE PRINCIPALE:

Presedintele Comitetului de Conducere (Directorul General) are urmatoarele competente

functionale:

Generale:

a) actioneaza in numele Societatii fara procura;

b) incheie si semneaza tranzactii;

C) expune pozitia oficiald a Societatii in mass — media;

d) delegheaza dreptul de semnatura unor alfi membri ai Comitetului de Conducere pe baza de
Tmputerniciri scrise;

e) acorda si revoca imputerniciri cu drept de reprezentare a Societatii in fata autoritatilor publice
si locale, precum si in fata instantelor judecatoresti;

f) efectueaza controlul asupra dispunerii de bunurile Societatii, inclusiv resursele sale financiare,
in conformitate cu limitele stabilite de Consiliul Societatii;

g) organizeaza activitatea economico — financiara a Societatii pe parcursul anului financiar;

h) incheie contracte in numele si pentru Societate, precum si asigura executarea angajamentelor
contractuale asumate de Societate;

i) adopta hotarari si emite ordine privind chestiunile operationale ce tin de activitatea interna a
Societatii;

J) angajeaza si concediaza angajatii Societatii;

k) aproba statele de personal, emite ordine si decizii de aplicare a sanctiunilor disciplinare;

I) asigura pregatirea tuturor programelor de activitate, bugetelor de venituri si cheltuieli,

planurilor de dezvoltare si de activitate, darilor de seamad anuale de activitate, bugetul
investitiilor capitale, precum si a altor documente pentru a fi prezentate Consiliului Societatii
spre aprobare;

m) solutioneaza alte probleme, ce se refera la competenta Comitetului de Conducere.

Referitor la Asigurarile de viata:

a) este responsabil in fata Comitetului de conducere de activitatea Societatii in cadrul
asigurarilor de viata;

b) promoveaza politica Societatii la gestionarea contractelor de asigurare de viata;

C) impune si sustine politicile interne ale Societatii privind productia si deservirea clientelei in
asigurarile de viata;

d) evalueaza cresterile si scaderile de productie in asigurarile de viata;

e) coordoneaza si asistd activitatea intermediarilor in asigurarile de viata;

f) aproba si dispune efectuarea de plati ale indemnizatiilor de asigurare, plati de rascumparare,
cu aprobarea prealabild a Directorului general,;

g) coordoneaza politicile de marketing ale asigurarilor de viata ale Societatii;

h) raspunde pentru arhivarea si depozitarea contractelor de asigurare de viata, inclusiv a
dosarelor de dauna;

i) verificd si coordoneaza activitatea Departamentului Evaluare Risc si Daune Asigurari de
Viata;

J) elaboreaza si inainteaza propuneri de buget pentru asigurarile de viata;

K) contrasemneaza corespondenta Societdtii ce tine de asigurarile de viatd, inclusiv
corespondenta cu brokerii de asigurare si alti intermediari antrenati In desfasurarea activitatii
de asigurare de viat;

I) propune Comitetului de Conducere spre aprobare noi conditii de asigurare, inclusiv
modificari la conditiile de asigurare de viata existente;



m) da indicatii spre executare Departamentului asigurari de viata si coordoneaza activitatea

acestuia;

Referitor la Asigurarile generale:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

9)
h)

)
K)

este responsabil in fata Comitetului de conducere de activitatea Societatii in cadrul
asigurdrilor generale;

promoveaza politica Societatii la gestionarea contractelor de asigurare generala;

impune si sustine politicile interne ale Societatii privind productia si deservirea clientelei in
asigurarile generale;

evalueaza cresterile si scaderile de productie in asigurarile generale;

asigurd reteaua de vanzari a Societafii cu informatie si documentatie necesara pentru
asigurarea evaluarii optime a riscurilor la incheierea contractelor de asigurari generale;
aproba efectuarea de plati ale despagubirilor de asigurare, plati de reziliere a contractelor de
asigurare, daca suma acestora nu depaseste 65 000 lei.

raspunde pentru arhivarea si depozitarea contractelor de asigurari generale, inclusiv a
dosarelor de dauna;

elaboreaza si inainteaza propuneri de buget pentru asigurarile generale;

contrasemneaza corespondenta Societdtii ce tine de asigurarile generale, inclusiv
corespondenta cu brokerii de asigurare si alti intermediari antrenati in desfasurarea activitagii
de asigurare generald, precum si adrese oficiale ale Societatii pe probleme ce tin de
asigurarile generale, In imposibilitatea semnarii lor de catre Directorul general;

propune Comitetului de Conducere spre aprobare noi condiii de asigurare, inclusiv
modificari la conditiile din categoria asigurarilor generale existente;

da indicatii spre executare departamentelor subordonate specializate si coordoneaza
activitatea acestora.

Referitor la vanzari:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

9)
h)

)

este responsabil in fata Comitetului de conducere de dezvoltarea retelei de vanzari si
promovarea produselor de asigurare ale Societatii;

promoveaza politica Societatii privind dezvoltarea teritoriala;

impune si sustine politicile interne ale Societatii privind promovarea produselor de
asigurare, inclusiv politicile de deservire a clientelei de catre refeaua de vanzari;

evalueaza cresterile si scaderile de productie, global pe Socictate si sperata pe fiecare
subdiviziune teritoriala;

coordoneaza si controleaza desfasurarea activitatilor de catre subdiviziunile teritoriale ale
Societatii;

asigura indeplinirea de catre subdiviziunile teritoriale a planurilor de activitate;

verifica si asigura respectarea de catre subdiviziunile teritoriale a normativelor de cheltuieli;
semneaza contracte de locatiune imobiliara pentru sediile subdiviziunilor teritoriale si
contractele de locatiune auto pentru acestea, dupa coordonarea prealabila a costurilor cu
Departamentul financiar al Societatii;

aproba plata serviciilor si altor cheltuieli inregistrate in subdiviziunile teritoriale ale
Societatii;

propune angajarea si demiterea din functie a directorilor de subdiviziuni teritoriale, inclusiv
a angajatilor acestora;



K)

coordoneaza si raspunde 1n fata Comitetului de Conducere pentru activitatea desfasurata de
catre brokerii in asigurari, antrenati in incheierea contractelor din categoria asigurarilor
generale;

analizeaza si prezintd Comitetului de Conducere informatie periodica privind executarea
bugetului de venituri si cheltuieli in partea ce tine de primele de asigurare incasate si
cheltuielile de gestiune pentru intretinerea subdiviziunilor teritoriale;

elaboreaza si inainteazad propuneri de buget;

da indicatii spre executare departamentelor subordonate specializate si coordoneaza
activitatea acestora.

Membrul Comitetului de Conducere are urméatoarele competente functionale principale:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

substituie Presedintele in timpul absentei acestuia, preluand atributiile si competentele sale;
elaboreaza si propune Comitetului de Conducere pentru examinare proiecte de buget,
programe de activitate;

examineazd incadrarea anumitor operatiuni financiare in politica financiara a Societatii,
aproba plati si alte operatiuni de evidentd contabila;

dispune de dreptul de semnatura bancara;

da indicatii spre executare Departamentului financiar si coordoneaza activitatea acestuia;
propune angajarea sau demiterea angajatilor din cadrul Departamentului financiar si a
serviciilor specializate din subordine.



